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La généralisation de I'utilisation du BIM semble inévitable dans les années a venir. Les gains en terme de temps,
de productivité et d'argent ont été démontrés, mais cachent-ils un risque de standardisation et de perte de
qualité » ?

Le BIM « n’est ni un logiciel ni une maquette 3D, mais un procédé de travail », précise Lionel Blancard de Léry, président
de BIM Prescrire et vice-président de FTUNSFA que nous avons rencontré a la galerie Nikki Diana Marquardt, ou était
installée la galerie éphémére d’Autodesk. « Les Scandinaves ont été les initiateurs de ce passage du dessin a une
définition paramétrée en 2007, rappelle-t-il, et le BIM deviendra obligatoire en France dés 2017 pour les batiments d’Etat,
puis vraisemblablement en 2019 pour tous les batiments publics. »

Ce processus de management de projet associe technologies et process pour produire, communiquer et analyser des
modeles de construction en ajustant au fil des différentes phases les interactions entre la géométrie, l'espace, les aspects
techniques et normatifs, 'économie du projet, mais aussi les quantités et les propriétés des matériaux et des éléments
constructifs.

Via des logiciels comme Revit, ArchiCAD ou Allplan, il est plébiscité par certains comme un outil réduisant les erreurs
lies aux ressaisies d'informations. La maquette numérique ferait aussi gagner du temps et de la productivité en
favorisant les échanges entre les partenaires de la maitrise d’ceuvre, la maitrise d'ouvrage et les entreprises. Utilisable
de la conception & la livraison d’'un batiment, elle permet d'ingérer les paramétres des différents métiers (thermique,
acoustique, gestion de I'énergie, fluides, économie, sécurité, maintenance, etc.). En synthétisant toutes les données d’un
batiment, elle ouvre d'autres pistes aux gestionnaires pour modifier le patrimoine bati ou mieux gérer sa démolition. Du
coté des collectivités locales, on commence & réfléchir a des « PLU BIMés » qui simplifieraient notamment I'instruction
des permis de construire.

Consultéee dans le cadre de la mission de Bernard Delcambre qui prépare la généralisation du recours aux outils
numériques par les acteurs du batiment (1), TUNSFA estime qu'un tel process peut permettre aux architectes de
reconquérir des parts de marché. « Avec des outils traditionnels, les interventions sont saisies environ une dizaine de fois
par differents acteurs, ce qui entraine incohérences, retards et surcolts, voire des contentieux. En synthétisant les
données, le BIM peut permettre aux architectes de mieux travailler et de mieux gagner leur vie ; I'optimisation du process
de travail peut générer pour eux de nouvelles missions et favoriser des économies en limitant les incohérences de
chantier. »

Comment préparer le boum du BIM ?

Pour Patrick Julien, délégué général de 'TUNSFA, les architectes ont tout intérét a se familiariser avec ce process le plus
16t possible, afin d'éviter quon leur reproche de ne pas disposer des outils ad hoc, mais surtout pour qu'ils puissent
s'imposer comme des acteurs respectés dans le cadre de ces nouvelles méthodologies de travail en prenant la main sur
la maquette numérique. « Dans cette optique, 'UNSFA et le Conseil de I'Ordre des architectes travaillent sur la rédaction
de cahiers des charges types destinés & étre repris notamment dans la rédaction des appels d'offres pour que ces
derniers soient favorables aux architectes. » Il ajoute que les maitres d’ouvrage « semblent voir d'un assez bon ceil le fait
de permettre aux architectes d’avoir une mission de gestion et d’exploitation de la maquette numérique pendant deux a
dix ans aprés la livraison d’un batiment ».

Lidée etant de promouvoir le pragmatisme de I'outil sous toutes ses facettes, BIM Prescrire et FUNSFA travaillent avec
des industriels, des fabricants de logiciels, le CSTB et de grands groupes. Pour rendre le BIM accessible a tous, y
compris les petites structures, le syndicat a mis au point une démarche « KIT BIM » et un dispositif de financement en
négociant des tarifs préférentiels sur les ordinateurs et les logiciels. Un budget d’investissement de I'ordre de 6 000 euros
permettrait de disposer d'un ordinateur équipé d'un logiciel BIM, de bénéficier d’'une assistance technique et d’'une
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formation.

Si le GEPA (cf. ww tion-a cte com) a monté des formations courtes, un mastére spécialisé qui a été créé a
I'Ecole des ponts et chaussees de Paris, sous la direction pédagogique de I'architecte Olivier Celnik (2). A temps plein
pour les jeunes diplédmés, il est ouvert en alternance aux professionnels en exercice.

Le piége du BIM

Mais le Bim pourrait aussi se révéler un piege pour les architectes, comme le montre notre confrére Valéry Didelon dans
son article « L'empire du BIM », dans le n°13 de Criticat. Aprés avoir évoqué les potentialités du process dans des projets
complexes ou exceptionnels, il se demande si le BIM ne risque pas d’appauvrir la qualité spatiale et architecturale et si
les hausses de productivité générées n'auront pas pour corollaire celles des malfagons. Selon lui, 'une des principales
interrogations soulevée par le BIM tient au degré de « latitude qu'il laisse a I'opérateur humain » dans les réalisations les
plus courantes. Il y a un véritable risque d’effacement de I'architecte en tant qu'auteur principal d’'un batiment, explique
Valéry Didelon. Notre confrére pose aussi la question de la « propriété intellectuelle du projet » face au« role croissant
des logiciels et des solutions toutes prétes de leurs bibliotheques ». Il évoque enfin le risque d’un outil qui pourrait faire
des architectes « des dessinateurs surqualifiés mais prolétarisés ».

En décembre, nous aborderons les modalités de mise en ceuvre du BIM au sein des agences et chez les maitres
d’'ouvrage et les questions que cela pose.

Alerte sur la déréglementation de la profession d’architecte

Le 30 septembre, le Conseil national extraordinaire de I'Union nationale des professions libérales a organisé une journée
de mobilisation en réaction aux menaces que fait peser le projet de loi visant & déréglementer ces professions. A Nice,
Toulouse, Montpellier et Strasbourg, des architectes de I'UNSFA ont ainsi manifesté aux cotés d'autres professions
libérales, témoignant ainsi de leur capacité de mobilisation sur Fensemble du territoire (fermeture d'agences,
manifestations locales, rencontres avec les élus, etc). L'Union syndicale a décidé de poursuivre le mouvement en
organisant une grande manifestation nationale quand le projet de loi sera présenté.

d’a : N'est-ce pas une nouvelle fois 'indépendance des architectes qui est en jeu ?

Patrick Julien : L'ouverture du capital de sociétés a des investisseurs non professionnels prévue dans le projet de loi «
croissance et pouvoir d'achat » supprimerait en effet l'indépendance des architectes ». Or, cette indépendance leur est
nécessaire pour assurer leur mission auprés des maitres d’ouvrage. Il suffirait que quelques sociétés d'architecture soient
aux mains des entreprises et des BET pour déstructurer la commande. Elles travailleraient avec des architectes internes,
ce qui serait au détriment de I'une des missions fondamentales de I'architecte, qui reléve de son devoir de conseil au
maitre d’ouvrage.

d’a : Quel est le risque si les majors du BTP intégrent des architectes ?

Patrick Julien : Les majors du BTP révent de créer leurs propres sociétés d'architecture pour ne plus étre assujettis a
des architectes indépendants. L'idée qui consiste a rassembler les acteurs dans de grandes agences pour favoriser les
économies d’échelle est aussi pernicieuse, car cela entraine des pertes d’emplois. Si demain la majorité des capitaux
peut étre ouverte & des non-professionnels, cela peut aussi permetire & des promoteurs d’étre a la téte d’agences
d'architecture. Parallélement, D'autres lois récentes et des projets de loi en cours sont défavorables aux architectes, en
restreignant leurs missions et leurs marchés ou en les évingant méme (transposition de la directive service, transition
énergétique, etc.).

C’est aussi au nom de cette indépendance que le Conseil de I’Or&re des architectes s'inquiéte de cette déréglementation.
Sur le site du CNOA, il est rappelé que « le projet de loi “Croissance et pouvoir d’achat’ lancé par le ministére de
I'Economie qui concerne notamment les professions réglementées fait suite au rapport sur les professions réglementées
rédigé par I'lnspection générale des finances (IGF) rendu public par le ministre de I'Economie le 23 septembre dernier.
Ce rapport examine la place de 37 professions réglementées dans I'économie frangaise, dont les architectes, et propose
des mesures d’assouplissement sur le monopole réservé a certaines professi‘ons (pharmaciens, notaires, greffiers des
tribunaux de commerce, huissiers, mandataires judiciaires et professions du droit (ventes aux enchéres) ; les tarifs
réglementés ; les autorisations d'installation (droit de présentation) ; les exigences minimales de qualification (certaines
professions de santé et artisans du batiment) et — point qui concerne particuliérement les architectes — les restrictions
d’accés au capital. » L'ensemble des présidents des Ordres professionnels a donc adressé une lettre au président de la
République pour protester contre des mesures de déréglementation qui porteraient fatalement atteinte a leur
indépendance. En préconisant une ouverture totale du capital des sociétés d'exercice libéral (SEL), n'importe quelle
personne physique ou morale pourrait en effet détenir la majorité du capital et des droits de vote.
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(1) Pour en savoir plus sur la mission numérique, voir le site : 1t

et de 'égalité des territoires.
(2) Un site et un livre pour en savoir plus :

0 tr I N/

ent fr/ Ministére du logement

BIM et Maquette Numérique, sous la direction d'Olivier Celnik, architecte et enseignant) et Eric Lebégue (ingénieur au

CSTB), coédition Eyrolles-CSTB.
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